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DECRETO DE RECTORIA N2 120-2020
Santiago de Chile, 27 noviembre de 2020

MATERIA: Actualiza Politica Institucional de Vinculacion
con el Medio de 1a Universidad San Sebastian.

VISTOS y CONSIDERANDO:

1. ElProyecto Educativo de la Universidad San Sebastian;

£l Decreto de Rectoria N° 126/2014 de 30 de diciembre de 2014;

3. Lla necesidad de establecer los lineamientos destinados a fortalecer una cultura de apertura,
conexién e integracién con la sociedad, que impulse la innovacidn desde los desafios territoriales,
articulando la docencia y la investigacion aplicada, con el fin de dar pertinencia al proyecto
educativo y contribuir al desarrollo sostenible de las regiones y del pais;

4. Los antecedentes proporcionados y lo solicitado por el Vicerrector de Vinculacion con el Medio y
Proyectos Institucionales;

5. Elacuerdo del Consejo Superior adoptado en sesion de 11 de noviembre de 2020; y,

6. Las facultades que me confieren los estatutos y la reglamentacidn vigente.

g

DECRETO:

1.- Apruébase a partir de esta fecha, la actualizacién de la Politica [nstitucional de Vinculacién con el Medio
de a Universidad San Sebastian, contenida en el documento adjunto, el cual forma parte integral de esta
Decreto.

2.-impleméntese la Politica de Vinculacién con el Medio en los términos y alcances que sefiala dicho
documento.

Publiquese, comuniguese y archivese.
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Distr.:
-Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio y Proyectos Institucionales

-Unidades Académicas, Administrativas y Estudiantiles
-Archivo Secretaria General
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POLITICA INSTITUCIONAL DE VINCULACION CON EL MEDIO USS

L PROPOSITO Y PRINCIPIOS DE LA VINCULACION CON EL MEDIO EN LA USS

Desde una mirada histdrica y en la perspectiva del humanismo cristiano que caracteriza sus principios
rectores, la Universidad San Sebastidn ha adoptado como compromiso esencial en su rol de servicio
publico, la formacién de profesionales integros y capaces de aportar al desarrollo de sus comunidades. En
concordancia con estos lineamientos, ha fomentado como desafio ineludible de su quehacer académico,
la vinculacién con la sociedad mediante el establecimiento de relaciones reciprocas y sistematicas con el
medio en el que se inserta, teniendo como propésito esencial contribuir a la consolidacidn de una sociedad
més equitativa, enriqueciendo con ello su funcién educativa y posicionandose de manera activa como
protagonista del desarrollo del pais.

La USS define la vinculacion con el medio (VcM) como una funcién esencial e identitaria de la institucion,
que asegura la pertinencia del proyecto educativo y vigencia de los objetivos institucionales. Su propdsito
es el fortalecimiento de una cultura de apertura, conexién e integracion con la sociedad, que impulse la
innovacion desde los desafios territoriales, articulando la docencia y la investigacion aplicada, con el fin
de dar pertinencia al proyecto educativo y contribuir al desarrollo sostenible de las regiones y el pais.

Para su despliegue considera dos principios fundamentales y complementarios: la co-construccién y la bi-
direccionalidad. Estos principios si bien abordan dimensiones diferentes, se permean y fortalecen uno al
otro.

El principio de co-construccion reconoce la significancia de que la Universidad, actores internos y externos
compartan objetivos comunes mas alld de un acoplamiento de necesidades o miradas,
interrelacionandose y articuldndose para buscar una solucion conjunta e integradora. Su propdsito es
lograr un disefio participativo (USS, 2015), junto a actores del mundo publico y/o privado, organizaciones
de la sociedad civil, asi como otras instituciones de educacion superior mediante un trabajo colaborativo.
Constituye, al mismo tiempo, un tipo de aprendizaje activo que se desarrolla en una colectividad no
competitiva, ya que busca construir soluciones que impacten positivamente a su entorno.

La bi-direccionalidad, por su parte, busca generar contribucién e impacto tanto en la universidad y sus
integrantes, como en la sociedad, mediante la creacion de espacios experienciales de formacién
profesional y disciplinar que permiten en los estudiantes un desarrollo integral como ciudadanos, ofrece
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oportunidades de crecimiento para los docentes y evolucidn en su carrera académica, y la
retroalimentacidn del curriculo de los programas de estudio, identificando oportunidades del entorno e
impulsando un desarrollo institucional conectado con la realidad del pais y la comunidad. Asimismo, busca
generar impacto externo a través del beneficio directo y el desarrollo de capacidades en las comunidades
que son el centro de cada intervencién, aportando gradualmente al disefio, implementacién y evaluacion
de la politica publica desde el territorio.

Como puede observarse, ambos principios se encuentran estrechamente relacionados, pues una iniciativa
que considera la co-construccion desde su planteamiento, podra garantizar su pertinencia y la idoneidad
de los impactos bidireccionales esperados. Por otra parte, la bi-direccionalidad afianzara el compromiso
de los actores, tanto internos como externos, en el disefio y ejecucidon de una iniciativa, para el logro de
beneficios mutuos.

. AMBITO DE ALCANCE EN LOS TERRITORIOS

La Universidad San Sebastian por su origen regional, considera como un compromiso permanente e
irrenunciable, el contribuir a la sociedad desde la realidad particular de cada uno de los territorios donde
se encuentra inserta, y a partir de eila proyectar su aporte, amplificando su red de colaboracién y
conectandose con actores interregionales, nacionales e internacionales. Esta vision permite potenciar la
generacién de nuevo conocimiento con aporte territorial, compartiendo experiencias con actores de
distintos niveles que puedan repercutir en la mejora de la calidad de vida y el desarrollo sostenible de la
region y el pais.

Coherente con ello, considera el acercamiento al territorio como esencial para el levantamiento de
problematicas, necesidades y desafios. Se entiende como territorio el espacio donde se relaciona el
entorno natural con las interacciones culturales, sociales, politicas y/o econémicas que establecen los
diversos actores que coexisten en él. Constituye un concepto interdisciplinario que permite el estudio de
las realidades sociales y que logra imprimir una relevancia central a los procesos que ocurren en éste, ya
sea en lugares contiguos o conectados en red. Se debe considerar que en un territorio coexisten una
diversidad de actores que, si bien pueden compartir la misma visién cultural, sus intereses pueden llevarlos
por caminos diferentes en el proceso de su materializacion.

Para concretar lo anterior, propicia la generacién de relaciones de confianza con actores del mundo
ptblico y privado, sociedad civil e instituciones de educacién superior, considerando distintos niveles a
partir de las necesidades identificadas y el alcance e impacto de las acciones que se realizan, distinguiendo
para ello, tres niveles territoriales: micro zonas, meso zonas y macro zonas.

Zona Alcance territorial Organizacién publica con que Organizacion privada y
trabaja Tercer Sector con que
trabaja
Micro Entorno local inmediato, Municipios, centros de salud, PYMES, juntas de vecinos,
comuna donde se sittia la centros comunitarios, establecimientos
sede y las comunas establecimientos de educaciéon  educacionales particular
adyacentes. municipal. subvencionado, ONG.
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Zona Alcance territorial Organizacion piblica conque  Organizacidn privada y
trabaja Tercer Sector con que
trabaja

Meso Ciudades y regiones en las Intendencias, gobiernos Camaras de comercio,

que esta inserta la sede. regionales, seremis, servicios empresas, fundaciones,
ptiblicos de salud, universidades privadas.
universidades publicas.

Macro Extension nacional e Ministerios, subsecretarias. Agrupaciones de
internacional, con universidades publicas y
participacion en miultiples privadas, colegios
regiones, profesionales, grandes

empresas.
M. MODELO DE VCM USS

El modelo de VcM de la USS, reconoce la existencia de diversas formas de relacionarse con la sociedad,
que son valiosas y permiten aproximarse a los actores y necesidades del territorio, desde el quehacer
universitario. Se definen dos tipos de iniciativas: colaborativas y tradicionales, ambas valiosas y que se
complementan para lograr los propdsitos establecidos. Estas permiten sinérgicamente, desde la refiexion
académica, interpelar y proponer a la sociedad, evidenciando una Universidad comprometida con lo
publico.

Como principal dmbito de desarrollo se promueven las Instancias colaborativas, las que constituyen un
reflejo de una nueva vision de la relacion entre Universidad y sociedad, caracterizada por el
establecimiento de relaciones horizontales y cooperativas, materializando el rol que demanda la sociedad
a la institucién universitaria en la actualidad. Constituyen acciones disefiadas desde la Universidad en
conjunto con actores presentes en el territorio, para enfrentar los desafios y probleméticas que emanan
de éste, recogiendo capacidades locales que aportan valor al disefio y permiten la implementacién de
dichas soluciones, a través de las cuales se armonizan los impactos internos y externos. Espera generar, a
partir de estas iniciativas, una contribucién significativa a nivel institucional, en nuestros estudiantes y en
nuestros académicos, que genere un cambio valioso para la sociedad.

Este modelo igualmente reconoce las denominadas instancias tradicionales, las cuales poseen una larga
data en la tradicion universitaria, que emergen desde la Universidad y buscan aportar en el mediano plazo
al entorno relevante. En su origen, se concibieron como una extension de la funcién educativa hacia la
sociedad, difundiendo el conocimiento y reflexion académica, y facilitando el acceso a determinados
servicios como un aporte a la comunidad. Con el paso de los afios se espera, en este tipo de iniciativas,
una incorporacion sistemdtica y enriquecida por los principios de co-construccién y bi-direccionalidad.
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llustracidn 1. Evolucién de VcM USS.
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UNIDIRECCIONALIDAD

En la iustracidn 1 se visualiza la evolucién de la relacién entre Universidad y sociedad, a partir de un
modelo tradicional, caracterizado por la unidireccionalidad a un modelo de mayor complejidad, acorde
con la sociedad actual, que sitia en el centro a los desafios territoriales, como propdsitos comunes de la
Universidad y la sociedad, distinguiendo niveles territoriales y estableciendo la complementariedad de los
principios de co-construccidn y bi-direccionalidad que configuran todo este relacionamiento.

EL IMPACTO ESPERADO DE LA VINCULACION CON EL MEDIO

Dada la complejidad de su quehacer, la amplia variedad de iniciativas en que se expresa el trabajo
colaborativo con el entorno y las multiples aproximaciones metodolégicas para evidenciar su contribucion,
la VcM ha identificado diferentes impactos esperados desde el involucramiento en instancias concretas,
considerado como una forma de agregar valor al desarrollo interno de la universidad -y su comunidad- y
al desarrollo externo del territorio.

Considerando la visién territorial y la diversidad de ambitos en que la Universidad puede involucrarse, a
fin de evidenciar la labor en la complejidad que demanda hoy la sociedad, se han definido cuatro
dimensiones de impacto externo, mediante las cuales la comunidad académica, en colaboracién con otros
actores, puede contribuir:
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Crecimiento econémico-productivo: focalizado en impulsar el desarrollo econémico integral del
territorio y sus habitantes, generando nuevas capacidades.

Calidad de vida: busca proponer, implementar y evaluar acciones que apunten a mejorar la calidad
de vida de la comunidad, propiciando la educacién y el acceso a la salud integral bajo el concepto
de “un mundo una salud”, impulsando mejoras en ambitos educativos y fomentando la
integracién.

Medio Ambiental: Promover acciones que fomenten la preocupacion por la proteccién de los
ecosistemas y la gestion sostenible de recursos naturales.

Arte, Cultura y Patrimonio: Promover el acceso a la cultura, fomentando el cultivo de las artes y
la valoracién del patrimonio del territorio.

Desde la realidad regional se considera que el aporte en estas dimensiones esta por esencia vinculado al
desarrollo de los territorios y enraizado profundamente en las prioridades que hoy deben ser relevadas
en la politica publica. Asi, la Universidad se transforma en un actor relevante al articular desde esta visién
e involucrarse gradualmente en el disefio, implementacion, evaluacion y propuesta a la politica publica,
dando cuenta en ello del rol publico de la Institucién. Al mismo tiempo la Universidad puede contribuir
en la disminucidn de barreras de acceso a conocimiento y servicios de mayor especializacidn, fortaleciendo
la generacién e instalacion de capacidades en el capital humano local y el desarrollo continuo de las
organizaciones e instituciones.

En particular, los impactos internos esperados de la VcM se agrupan en tres niveles:

a.

Iv.

Desarrollo institucional: el fortalecimiento de las habilidades de la universidad para establecer
alianzas sostenibles con el medio, retroalimentacién para un desarrolio curricular con mayor
pertinencia a la realidad social.

Desarrollo profesional de los académicos: acceso a experiencias poco habituales en el ejercicio
académico que permite vincularse con el conocimiento local. EIl mismo tiempo entrega la
oportunidad para el desarrollo de proyectos sostenibles, vinculados con recursos y necesidades
externas.

Fortalecimiento de la experiencia formativa e integral de los estudiantes: aportando en el logro
de desempefios y aprendizajes disciplinares, asi como también en el desarrollo de habilidades de
ciudadania, transversales, actitudinales, y su contacto con redes laborales y profesionales.

OBJETIVOS DE LA POLITICA

La politica ha establecido los siguientes objetivos que permitan dar cumplimiento al propésito general de
la VcM en la USS:

1.

Profundizar la comprensién de las problemaéticas del entorno y la identificacién de oportunidades
para el aporte e involucramiento de cada una de las funciones misionales.

Involucrar a la comunidad universitaria, académicos, funcionarios, directivos, estudiantes de todas
las modalidades de estudio, en iniciativas sistematicas de vinculacién con el medio, articulando la
docencia y la investigacién aplicada, en torno a las prioridades emanadas desde la sociedad,
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procurando un desarrollo gradual y sostenido que amplifique en el tiempo el impacto bi-

direccional.

3. Fortalecer las capacidades del cuerpo académico para abordar los desafios que enfrenta el medio,
para amplificar la contribucion de la USS desde la esencia de su quehacer institucional,
reconociendo en el desarrollo académico e institucional la relevancia de esta funcion.

4. Impulsar en todas las Facultades, escuelas, programas (de pregrado y postgrado) y sedes acciones
concretas que, fomenten el trabajo multidisciplinario y experiencial, formando profesionales
idoneos para enfrentar los desafios regionales, en conexién con la realidad y conocimientos
globales.

5. Incrementar la contribucion al desarrollo territorial sostenible, a partir de programas territoriales
hitos, que, desde la realidad local y regional, impulsen la innovacién y creacion de nuevo
conocimiento, amplificando su aporte a nivel nacional.

6. Incentivar la generacion de redes de colaboracion locales, nacionales e internacionales,
especialmente alianzas con otras instituciones de educacidn superior, organismos publicos y
privados, organizaciones de la sociedad civil y otros, que permitan proyectar el crecimiento y la
sostenibilidad de los programas.

7. Potenciar el vinculo con sus egresados, buscando la retroalimentacidn constante en el desarrollo
institucional y convocandolos a un involucramiento permanente con los desafios de la sociedad.

Para el logro de estos objetivos y la amplificacidn de la contribucién de la Universidad a la sociedad, se
establece como fundamental la articulacién de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y Proyectos
Institucionales con la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorados.

V. ORIENTACIONES PARA LA GESTION DE VCM USS

El desarrollo en la comunidad universitaria se ha impulsado a través de los siguientes lineamientos que
orientan la gestion de la funcién de VcM en la USS:

1. Compromiso publico: focaliza su accién en las problematicas y demandas de la sociedad, con la
implementacidn sistematica y permanente de mecanismos e instancias que son actualizados en
ciclos de mejora continua.

2. Innovacién y creatividad: busca ser un espacio donde se fomente la innovacién y creatividad en
la comunidad universitaria, fortaleciendo sus herramientas y habilidades para conocer y abordar
los desafios territoriales.

3. Formaciéon permanente de académicos: generar de manera estable oportunidades de
perfeccionamiento en los académicos, que les permita abordar la complejidad de la vinculacion
con el medio y amplificar el impacto de las iniciativas que desarrollan.
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4, Gestion en base a indicadores: seguimiento de las iniciativas, programas y proyectos de VcM en
base a metas e indicadores, que reconozca las necesidades del entorno en los distintos ambitos,
que potencie los mecanismos para el trabajo colaborativo y evallie el aporte a la sociedad y al
desarrollo institucional en sus distintos niveles.

5. Medicién de impacto y contribucién: la medicién de la contribucion se desarrolla gradualmente
en los mecanismos e instancias reconociendo las particularidades de cada una de las iniciativas, y
se aborda desde la medicién de resultados, de procesos y hasta la medicién de impacto en los
casos que sea pertinente.

6. Financiamiento: aportes publicos y privados, que complementan los recursos institucionales, para
lograr la escalabilidad de las iniciativas.



