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DECRETO DE RECTORIA N@ 154/2019
28 de noviembre de 2019

MATERIA: Aprueba texto actualizado del
Reglamento del Académico de Ia
Universidad San Sebastian

VISTOS Y CONSIDERANDO:

1. El Proyecto Educativo de la Universidad San Sebastian:;

2. El Decreto de Rectoria N2 25/2017 de 10 de abril de 2017 que aprobé el texto refundido del
Reglamento del Académico de la Universidad San Sebastian;

3. lanecesidad de actualizar la normativa que regula la materia;

4. Los antecedentes proporcionados por el Vicerrector Académico;

5. El Acuerdo de la Junta Directiva adoptado en sesién de fecha 27 de noviembre de 2019;y,

6. Lasfacultades que me confieren la reglamentacion vigente:

DECRETO:

1. Apruébase texto actualizado del Reglamento del Académico de la Universidad San Sebastian
que comenzara a regir el 12 de marzo de 2020, el cual se contiene en el documento adjunto
al presente decreto y forma parte integral del mismo.

2. Derogase, a partir de 19 de marzo de 2020, el Decreto de Rectoria N2 25/2017.

Publiquese, comuniquese y archivese. / 2 /
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Dist. Unidades Académicas
Directores Interesados
Arch. Secr. Grl.

Pagina 1 de 25



DECRETO DE RECTORIA N2 154/2019
REGLAMENTO DEL ACADEMICO

TiTULO |

DE LOS ACADEMICOS

Articulo 1°.- Son académicos regulares de la Universidad San Sebastian, aquellas personas
nombradas por el Rector que poseen grados académicos y estan habilitadas para realizar docencia,
investigacion y actividades de vinculacion con el medio en programas de pregrado diurno,
vespertino, advance y postgrado adscritos a una Facultad, Escuela, Instituto o Centro; sin perjuicio
de las actividades de creacidn intelectual o artistica, extension, o gestion académica que puedan
desarrollar en cualquier otra unidad de la institucion, en virtud de un contrato a plazo indefinido, o
de un contrato a honorarios. La participacién en estas actividades, se rigen por las normas del
presente reglamento, en lo que a cada una corresponda.

Se denomina académicos de planta, a aquellas personas que posean un contrato a plazo indefinido
con la Universidad, cuyo objeto es realizar labores permanentes en docencia o formacién de
personas; en investigacion o creacién de conocimientos en alguna de sus formas; o en actividades
de vinculacion con el medio, extensidn, difusion o aplicacion del hacer propio de cada disciplina;
pudiendo también participar en la gestion de la Universidad, siempre que estén adscritos a una
Facultad, Escuela, Instituto o Centro, independientemente de la jornada establecida en su contrato.

Se denomina académico a honorario a aguellas personas cuyo vinculo legal con la Universidad es
un contrato a honorarios, siempre con dedicacion parcial de tiempo, cuyo objeto es principalmente
la docencia, sin perjuicio de su capacidad para generar publicaciones indexadas, o de participar en
actividades de extension y vinculacién con el medio, mientras estén adscritos a una carrera o
programa académico, y esas actividades hayan sido convenidas con la autoridad académica
pertinente.

Es un requisito ineludible para adquirir la condicion de académico regular de la Universidad San
Sebastian, el conocimientoy respeto a la Mision y los Valores Institucionales, asi como la aceptacion
y observancia del Proyecto Educativo, y el cumplimiento de las normas establecidas en sus Estatutos
y Reglamentos oficiales.
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TITUuLo N

DERECHOS Y DEBERES DE LOS ACADEMICOS

Articulo 2°,- Cumplimiento de normas. Es deber de todo académico de la Universidad, tomar
conocimiento y dar cumplimiento oportuno a las normas e instrucciones por medio de las cuales se
regulan los procesos académicos. Ello, con el fin de colaborar con la mejor atencion a los estudiantes
y el mejor funcionamiento de sus unidades académicas; y, en general, responder por el mejor
desenvolvimiento y administracién de sus propias responsabilidades docentes, o de investigacion,
de vinculacién con el medio y extensidon, que formen parte de sus compromisos académicos.
Asimismo, todo académico debe, ineludiblemente, cumplir con las obligaciones que para él se
deriven de los derechos que los Reglamentos reconocen a los estudiantes de la Universidad.

Articulo 3°.- Los académicos tienen derecho a realizar su actividad sin otras limitaciones que las
impuestas por la legislacion vigente, la ética profesional; las normas de convivencia universitaria y
las de orden académico y administrativo que establezcan los Reglamentos de la Universidad; asi
como el cumplimiento del plan de estudio de cada asignatura, en el marco de lo establecido en el
Proyecto Educativo y los Principios y y Valores Institucionales.

Articulo 4°.- Remuneraciones. Todo académico regular, tiene derecho al pago oportuno de la
remuneracién acordada, y al cabal cumplimiento de las condiciones convenidas en su contrato de
trabajo o de prestacion de servicios, en conformidad a las normas de aplicacion general y
pertinentes establecidas en la legislacion vigente.

Articulo 5°.- Perfeccionamiento. Todo académico puede optar a becas para abordar programas de
perfeccionamiento, ofrecidos por la propia Universidad o que impartan otras instituciones, en
conformidad a las condiciones y las politicas que la institucidn defina para estos efectos, de acuerdo
a los recursos disponibles para el cumplimiento de dicho propésito.

La Vicerrectoria Académica podrd contemplar en su presupuesto anual, los montos para el
“Programa de Becas FADA”, que tiene como objetivo apoyar el desarrollo de los academicos que
demuestren compromiso con la institucién, un adecuado desempefio, y una clara voluntad de
permanecer y participar en el desarrollo de la Universidad.
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Al programa podran acceder todos los académicos de planta con al menos dos calificaciones

académicas registradas, y permitira contribuir a financiar programas de estudios conducentes a los
grados de Magister o Doctorado, sin perjuicio de otros beneficios para ese mismo objetivo tales
como la reduccion de los compromisos docentes o de investigacion. £l programa contemplarad un
incentivo adicional, para aquellos egresados de ta Universidad, que hayan acreditado una marcada
vocacién por la actividad académica, y hayan alcanzado el grado jerarquico inicial de profesor
adjunto.

Este perfeccionamiento también puede consistir en un periodo Sabatico, en el cual la Universidad
financia parte de los costos de realizar una estadia en el extranjero durante un perfodo a convenir
de acuerdo a las normativas vigentes.

Por otra parte, todo académico que se incorpore a la Universidad deberd cursar y aprobar el
Diplomado en Humanismo Cristiano que la institucién dard para entregar una formacion sélida en
los principios y valores institucionales. Este programa estard a cargo del Instituto de Filosofia y se
ofrecera en horarios y modalidades que permitan y faciliten su acceso.

Para los académicos nuevos, el plazo para tener cursado el programa seran dos afios y para los
académicos ingresaron con fecha anterior a este Reglamento, el plazo sera de 4 afios.

Articulo 6°.- Dignidad de la labor académica. Todo académico tiene el derecho a recurrir ante la
autoridad competente por cualquier accién u omision institucional que pudiere afectar su mejor
desempefio o su dignidad; o por alguna situacidn que vulnere el respeto que merece su funcién; por
medio de una presentacion por escrito que debera ser objeto de la oportuna, y mayor consideracion
y ponderacidn por parte de las autoridades de la Facultad a que pertenezca.

Articulo 72.- La convivencia universitaria. Es deber de todo académico fomentar el ambiente de
respeto y el espiritu de colaboracidn, de unidad, y de convivencia pacifica y arménica entre sus
pares, educar en el valor de la razén y el rechazo a toda forma de violencia a los estudiantes; asi
como velar por el prestigio de la Universidad, procurando que sus actuaciones se enmarguen en un
deber solidario con la comunidad académica de la que forma parte y, en especial, con las decisiones
adoptadas por las autoridades y los organismos competentes. Lo anterior implica, incluso, el deber
de plantear oportunamente ante los directivos que corresponda o ante los organismos
responsables, cualquier denuncia sobre un hecho que afecte negativamente a los alumnos, a sus
trabajadores o la imagen publica de la Universidad.

Articulo 82.- Compromiso de Actividades Académicas. Todo académico regular debe suscribir
anualmente (o semestralmente segln corresponda) y por escrito tanto con su Director de Carrera
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o el Director de Escuela, como con el Decano, el “Compromiso de Actividades Académicas”,

convenido con ellos, y regulado por las normas internas de la Universidad, el cual debera estar de
acuerdo con la programacién de su unidad académica y necesariamente tributar al plan de
desarrollo de la Facultad.

En estos Compromisos se establece la forma como se distribuyen sus tareas, en docencia, y en las
areas de investigacién, vinculacion con el medio y extension; o en actividades de perfeccionamiento,
de difusién, o de gestién y gobierno universitario, entre otras. También debe establecer el tiempo
o periodo que dedicara a ellas, y los resultados, el impacto de sus publicaciones o los requisitos de
calidad que le hayan sido exigidos, y que deben, naturalmente, tributar al desarrollo y
posicionamiento de la Facultad. Su evaluacion y calificacion de desempefio estara centrada en el
cumplimiento de esos compromisos adquiridos y, eventualmente, en el desempefio de los cargos
de gestién, sélo cuando adicionalmente a sus labores docentes, los haya desempefiado.

Articulo 99.- Libertad de opinion. Los académicos pueden emitir opiniones como miembros de
nuestra comunidad universitaria, a nombre o en representacion de la Universidad o de sus
autoridades, sélo si estan expresamente autorizados por escrito por el directivo superior de la
unidad a la que estan adscritos. Sin perjuicio de lo anterior, los académicos pueden ejercer su
derecho a la libre expresién, a titulo personal, sin restriccidn alguna, que no sea el respeto a quienes
piensan distinto, a los principios éticos de cada profesién, y a la prudencia al considerar las
consecuencias de sus opiniones.

Asimismo, no esta permitido ni a los directivos ni a los académicos de la Universidad, toda forma de
proselitismo politico partidista al interior de la Universidad, con sus pares, con los alumnos o con
los funcionarios administrativos.

Articulo 10.- No discriminacion. Los académicos, en el desempefio de sus responsabilidades y
funciones académicas, deben abstenerse de incurrir en cualquier forma de discriminacién arbitraria
con sus pares y con los alumnos. No se podra considerar discriminacion, aquellas diferencias que
surgen de los resultados de las evaluaciones académicas a los alumnos, ni el reconocimiento del
profesor al mérito individual y al espiritu de superacién que distingue a aquellos alumnos que se
esmeran en alcanzar un mayor desarrollo personal y académico.
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TITULO 1l

PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION DE ACADEMICOS

Articulo 11.- Comision Asesora,

Existird una Comisidn Asesora del Decano en cada Facultad, cuyo objeto sera colaborar en el proceso
de seleccién de los académicos de planta y a honorarios que por primera vez se integran a la
Universidad. Esta Comisién estara conformada por:

1. El Vicedecano o Director de Escuela.

2. Un académico propuesto por el Decano al Consejo de Facultad y ratificado por éste ultimo
Y

3. Un académico externo a la Facultad, designado por el Rector.

El académico propuesto por el Decano que integre esta Comisién, debera poseer uno de los dos
grados jerarquicos mas altos, aunque excepcionalmente y con la aprobacién de la Vicerrectoria
Académica, podra ser un profesor con el grado jerarquico de profesor asistente.

Vistos los antecedentes y recogida la opinion de la Comisidn, el Decano junto al Vicerrector de Sede,
en virtud del principio de matricialidad, decidirdn a guien se propone para la vacante, decisién que
serd informada al Comité de Estructura Académica, instancia que puede objetarla, por alguna razén
fundada. Entre los requisitos exigidos para los nombramientos siempre se debera contar con la
evaluacion psicolaboral previa, realizada desde la Direccion General de Personas.

Articulo 12.- Proceso de seleccidn. Es iniciativa exclusiva del Decano, solicitar a la Vicerrectoria
Académica la contratacidn de un académico, definir su jornada y el perfil del cargo o la funcion para
la que se le requiere.

El Vicerrector de Sede, por su parte, es el responsable de activar los procedimientos administrativos
con la Direccidn General de Personas en relacién a definir los términos del contrato de los nuevos
académicos. Los interinatos, los reemplazos, y las desvinculaciones de los académicos son
decisiones del Decanc, que deben necesariamente ser informadas al Vicerrector de Sede y deberén
contar con la autorizacion del Vicerrector Académico atendiendo a la complejidad legal de estos
procesos, al igual que las solicitudes de bonos, asignacion de responsabilidades, o cambios de
remuneraciones de sus directivos o académicos, de cualquiera de los programas adscritos a su
Facultad, es responsabilidad exclusiva de la Direccion de Personas y del Comité de Estructura
Académica. De sus decisiones, el Presidente de este ultimo Comité, informard siempre,
oportunamente, y por escrito, al Vicerrector de Sede y al Decano.
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Como norma general se convocaré a un concurso interno o externo a la Universidad, para proveer

los cargos académicos. Excepcionalmente, frente a eventuales urgencias de programacion
semestral de asignaturas o cursos que requieran el concurso de profesores con contratos a
honorarios, por razones fundadas y aprobadas por la Vicerrectoria Académica, se podra designar
directamente a un académico sin convocar a un concurso abierto, pero exclusivamente por una sola
vez. De ninguna manera dicha designacion se podrd repetir, con la misma persona.

La némina final de los académicos designados con sus compromisos anuales y/o semestrales, para
cada carrera o programa, seré revisada por el Decano y el Vicerrector Académico, en una sesion de
Despacho o Balance Académico que se realizard rigurosamente en los meses de noviembre-
diciembre para cubrir la totalidad de las asignaturas del primer semestre del afio siguiente; y en los
meses de mayo-junio, para cumplir con la programacion docente del segundo semestre de cada
afio.

Articulo 13.- Grado académico obligatorio. Es requisito obligatorio para los académicos que
postulan a incorporarse como académicos regulares de la Universidad, poseer al menos el grado de
Magister, Especialidad Médica u Odontolégica, u otra equivalente, lo que deberd ser acreditado
mediante el certificado de titulo y/o grado correspondiente, en original o copia autorizada ante
notario publico. Seré responsabilidad del Decano validar esa informacion, antes de ser entregada al
Comité de Estructura Académica y a la Direccién General de Personas.

La calidad de equivalente a que se refiere el parrafo anterior, en relacién con los grados que el
mismo inciso indica, serd evaluada y calificada por la Comisién Asesora del Decano, a la luz de los
antecedentes y documentos oficiales que al efecto presente el interesado. La decision que
finalmente se adopte a este respecto deberd ser fundada, sea que se acepte o rechace la
equivalencia que se invoca.

TiTULO IV

JERARQUIZACION ACADEMICA

Articulo 14.- Carrera académica. Todo académico regular que se integra a la Universidad, desarrolla
necesaria e ineludiblemente, una carrera académica que se define como la adscripcién inicial a un
determinado grado jerarquico, que da cuenta de sus avances en el cultivo de un determinado saber
o ciencia, y del reconocimiento que la Universidad hace de ellos y, en las siguientes etapas, de los
niveles de competencias que va alcanzando, y del prestigio y reconocimiento académico que va
acumulando a lo largo de los afios. Para tales efectos, los antecedentes que presenta el académico
en cada oportunidad que solicita ser jerarquizado, deben ser revisados en su mérito y someterse a
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un proceso de evaluacidén de pares del més alto grado jerarquico, los cuales haran un anélisis

objetivo y cualitativo de esos antecedentes, debidamente acreditados, y a la luz de sus conclusiones,
proponer el grado jerdrquico que le corresponde. De este modo, el académico participa en un

proceso que con los afios le permitird ascender en su carrera, hasta alcanzar los mas altos grados
jerarquicos.

Ese grado jerarquico una vez adquirido, se constituye en un derecho adquirido, y no puede
disminuirse ni desconocerse, bajo circunstancia alguna. Es el resultado de un proceso institucional,
de manera que el grado jerarquico se conserva cualquiera sea la actividad que desarrolle, o la
facultad o unidad académica en que se desempefie. Por esa misma razdn, los académicos, que hagan
referencia a su condicidn de tal, en forma oral o escrita, siempre deben indicar el grado jerarquico
que poseen.

Articulo 15.- Jerarquizacion. Los académicos de planta, se jerarquizan obligatoriamente a su
ingreso, teniendo un plazo de 10 dias habiles, desde el momento de su contratacién, para entregar
al decano de su Facultad la documentacién exigida. En el caso de un académico no entregue sus
antecedentes en el plazo definido, sera asignado inmediatamente a la jerarquia de profesor
Instructor, con todas las implicancias, derechos y deberes de esa jerarquia académica.

Los académicos con contrato a honorarios, deberdn jerarguizarse después de cumplir dos semestres
de prestacion de servicios en la institucion, ya sea en forma continua o discontinua.

Sera responsabilidad del Decano exigir a todos los académicos, al momento de presentar su
postulacidn al cargo o a la vacante, que entregue los antecedentes necesarios para poder solicitar a
la Comisién de Jerarquizacién de la Facultad o a la Comisidn institucional, segun sea el caso, la
evaluacion de ellos y asi poder determinar el grado jerdrquico que a cada uno corresponda. La
Vicerrectoria Académica velara por la correcta aplicacion de los lineamientos y politicas de
lerarquizacion establecidas en el presente decreto.

Todo académico regular, cualquiera sea la modalidad de su contrato, tiene derecho a presentar los
antecedentes que respaldan un grado jerarquico obtenido en otra Universidad, siempre que ella sea
una institucion reconocida por el Estado, de prestigio en el sistema Educacién Superior, acreditada
institucionalmente por la Comisién Nacional de Acreditacién, por al menos 5 afios en Chile. Esta
evidencia permitira homologar la categoria académica de la Institucion de origen, cualquiera sea el
grado jerarquico, que el académico haya alcanzado. Sin perjuicio de lo anterior, la revision de estos
antecedentes serd hecho, segun corresponda, por las Comisiones respectivas que se definen mas
adelante.

La jerarquizacién del académico en el grado que le corresponda, es un acto juridico distinto, aunque
siempre complementario, de los términos del contrato inicial que celebrd con la Universidad.
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TITULO V

GRADOS JERARQUICOS

Articulo 16.- Jerarquias académicas. Los académicos regulares de la Universidad San Sebastian
pueden alcanzar los siguientes grados jerarquicos:

1.- Profesor Titular

2.- Profesor Asociado

3.- Profesor Asistente

4.- Profesor Instructor

5.- Profesor Adjunto

6.- Ayudante Académico

Articulo 17.- Para ser nombrado Profesor Titular, se requiere:

a)

b)

d)

e)

Poseer el grado de doctor, o al menos de magister o especialidad equivalente, habiendo
exhibido una importante produccion intelectual en revistas indexadas con Comité Editorial
y/o libros, u otras publicaciones que acrediten su contribucién al desarrollo de la disciplina,
de la ciencia o el saber que cultiva. Asimismo, junto a lo anterior, deberd demostrar una
extensa, importante y reconocida trayectoria docente, ejercida con responsabilidad y al méas
alto nivel de excelencia, actividad y labor reconocida y valorada, como propia de un maestro
o formador de profesionales, admirado por sus virtudes, y especialmente por su sabiduria.

Haber demostrado en su trayectoria académica y personal un claro compromiso o afinidad
con la misidn de la Universidad y con los principios y valores que la sustentan.

Haberse constituido en formador de otros académicos y generador de grupos de trabajo
interdisciplinarios, o de nucleos investigacion, o de comunidades de académicos vy
estudiantes organizados en torno a proyectos o labores de vinculaciéon con el medio.

Ejercer las funciones docentes y académicas, en general, del modo mas virtuoso vy
responsable, y en el mas alto nivel de excelencia, creatividad, autonomia intelectual y
liderazgo en la disciplina.

Haber servido por un periodo no inferior a cinco afios en la categoria de Profesor Asociado
en la Universidad o en la categoria equivalente en otras universidades y/o instituciones
reconocidas y acreditadas.
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DECRETO DE RECTORIA N2 154/2019
Demostrar una trayectoria profesional habiendo asumido cargos y/o roles de relevancia, ya

sea a nivel de su disciplina o en cargos de responsabilidad publica.

Articulo 18.- Para ser nombrado Profesor Asociado, se requiere:

a)

b)

c)

d)

e)

Poseer el grado de doctor o al menos el grado de magister o especialidad equivalente, y
contar con una trayectoria docente en la que haya podido demostrar su vocacién
académica, alcanzando una produccidn de publicaciones en revistas indexadas, o de
manuales o libros que representen una verdadera contribucién a esa labor académica, y
que, a su vez, le hayan permitido contribuir con sus conocimientos y ensefianzas, a los logros
de aprendizaje de sus alumnos, al fortalecimiento de la vocacién individual de ellos y a
adquirir buenos habitos de estudio. Contribuird a su jerarquizacién en este grado, su interés
y capacidad para atender y motivar a sus alumnos, su interés por el perfeccionamiento
personal, su colaboracién en proyectos de vinculacién con el medio, y su disposicidn a
colaborar en responsabilidades de gestion en su respectiva unidad académica, o a nivel
institucional.

Haber demostrado en su trayectoria académica y personal un claro compromiso con la
misién de la Universidad y afinidad con los principios y valores que la sustentan.

Haberse constituido en generador de grupos de trabajo y de estudio.

Ejercer las funciones académicas con la mayor responsabilidad buscando alcanzar el mas
aito nivel de excelencia, y dominio de su disciplina.

Haber servido por un periodo no inferior a cinco afios en la categoria de Profesor Asistente
o0 equivalente, participando en labores de vinculacién con el medio, de difusién y de
extensién.

Articulo 19.- Para ser nombrado Profesor Asistente, se requiere:

a)

Poseer al menos el grado de magister o especialidad equivalente, y haber demostrado su
vocacion académica, ejerciendo sostenidamente labores de docencia, y exhibiendo
publicaciones en revistas indexadas, o la produccidn de libros o apuntes o manuales que
representen un apoyo valioso para el aprendizaje de sus alumnos, y para el mayor logro de
su labor docente la que habré ejercido con responsabilidad, y cumplimiento riguroso de
todas las exigencias. Contribuird a su jerarquizacion en este grado, una clara preocupacion
por atender las necesidades y requerimientos de sus alumnos, especialmente en lo que se
refiere al aprendizaje de las materias impartidas.
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DECRETO DE RECTORIA N 154/2019
Haber demostrado desde su incorporacidn a la actividad académica, un claro compromiso

con la mision de la Universidad y con los principios y valores que la sustentan.

Contar con reconocimiento entre sus pares, como resultado de su cuidadosa labor en
docencia, o su meritorio desempefio profesional, o participacidn en actividades iniciales de
investigacion, o de vinculacion con el medio, o de difusién o de extension.

Distinguirse por su contribucion y compromisc con el desarrollo de los programas
académicos de la unidad a la que pertenece, y su espiritu de colaboracion en labores de
gestion o apoyo a los directivos de su carrera.

Haber servido por un periodo no inferior a cinco afios en la categoria de Profesor Instructor
0 equivalente, participando en labores de vinculacién con el medio, de difusién y de
extension.

La jerarquia de profesor asistente, se extiende por un periodo méaximo de cinco afios, al cabo del
cual el académico esta obligado a postular al grado jerdrquico de profesor asociado. El ejercicio de
cualquier responsabilidad directiva interrumpira ese plazo, en términos que los meses o afios que
dedique a esta funcién, no se contabilizarén para efectos de exigir la obligacién de postular a la
categoria superior.

En caso de ser rechazada su primera postulacién a dicha jerarquia, podra postular al afio siguiente,
oportunidad en que un nuevo rechazo significaria que, para seguir perteneciendo a la planta
académica regular de la Facultad, se necesitara el acuerdo fundado, del Consejo de la Facultad y la
aprobacién del Vicerrector Académico

Articulo 20.- Para ser nombrado Profesor instructor, se requiere:

a)

b)

c)

d)

Poseer el grado académico de Magister e idealmente formacidn en docencia universitaria
acreditada por medio de un certificado o diploma u otro curso especifico.

Demostrar experiencia en docencia de pregrado por al menos 6 afios en alguna institucién
de educacién superior acreditada, con buenos resultados académicos demostrables por
medio de evaluacicnes de alto desempefio.

Demostrar produccion académica, ya sea en publicaciones indexadas o material docente,
apuntes de clases u otro documento que revele efectos positivos en la docencia.

Contar con el reconocimiento de sus pares en la disciplina, demostrado ideaimente por
medio de dos cartas de presentacidn de profesores titulares y/o asociados de la universidad
o de universidades acreditadas.
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e) Lapermanencia en esta categoria no podra ser superior a los 5 afios, debiendo durante ese

periodo postular a la jerarquia de profesor asistente.

f) La postulacién a la jerarquia de profesor asistente la podra realizar a partir del 3° afio, de
forma de que, en caso de ser rechazada, el profesor dispone de méaximo 2 afios para mejorar
sus antecedentes. En caso que al 5° afio se le rechazare la postulacion a la jerarquia superior,
el académico dejara de pertenecer a la planta de la universidad.

Articulo 21.- Para ser nombrado Profesor Adjunto, se requiere:

a) Ser egresado de la Universidad San Sebastian, habiendo tenido una labor acreditada y
destacada de ayudante académico. Como profesor adjunto puede impartir docencia
exclusivamente de pregrado, salvo que sea autorizado por el Vicerrector Académico,
alterndndose con el profesor responsable de la catedra, y ejerciendo una efectiva
colaboracion con los académicos a los cuales le corresponde apoyar.

b) Poseer el grado de licenciado y estar en proceso de obtener un grado de magister, e
idealmente, poseer alglun diplomado en docencia.

¢) Exhibir antecedentes de su trayectoria como estudiante, que pongan de manifiesto que
habra siempre de su parte, practicas académicas virtuosas, y un compromiso con la misién
de la Universidad y con los principios y valores que la sustentan.

d) Demostrar vocacion por el estudio, y habilidades y competencias para la ensefianza y la
investigacion, en su drea del saber, y que de dichas competencias sea posible inferir una
posibilidad cierta de su potencial desarrollo para alcanzar niveles académicos superiores.

e) Distinguirse por el interés y sus aptitudes para colaborar con los programas de trabajo de
su unidad académica.

La condicidn de profesor adjunto no se puede extender mas allg de seis afios consecutivos, plazo al
cabo del cual el académico deberd postular al grado de Instructor. Serd un antecedente relevante
para alcanzar su nueva jerarquizacién, el haber coeditado apuntes de las clases dictadas por el o los
profesores titulares, asociales y/o asistentes de la cdtedra, en que inicié sus actividades de
ayudantia, y haber colaborado activamente en la difusion de su carrera.

En caso de ser rechazada su postulacién al grado de profesor instructor, el académico tendré dos
afios de plazo para obtener dicho grado. Si no lo obtuviere, perderd su condicion de académico
regular, sin perjuicio que podrd ejercer otras labores administrativas y/o académicas. Si en el
transcurso de esos plazos el académico ejerciera alguna responsabilidad directiva o de gestidn, los
meses 0 afios que dedique a esa actividad, no se contabilizaran, para los efectos del plazo obligatorio
establecido para postular a la categorfa superior.
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Articulo 22.- La condicion de Ayudante académico: La Vicerrectoria Académica definird los
requisitos, los cupos por carrera sede, las funciones propias, y el procedimiento que permitira elegir
a los estudiantes que asumirdn las responsabilidades de Ayudante Académico; v las exigencias y
funciones, asi como el procedimiento que permitirad elegir a los licenciados o titulados de la
Universidad, que deseen continuar, una vez graduados o titulados, una carrera académica.

TiTULO VI

LAS COMISIONES DE JERARQUIZACION Y SU FUNCIONAMIENTO

Articulo 23.- Para la implementacion de la politica de jerarquizacidon académica, existird un
procedimiento que estard conducido por dos tipos de comisiones. La Comisidn de Jerarquizacién de
Facultad, que le corresponderd evaluar las postulaciones a los primeros grados de jerarquizacion; y,
la Comision Institucional de Jerarquizacion, que le corresponderd evaluar las postulaciones y
conceder los dos mas altos grados jerarquicos, Profesor Asociado y Profesor Titular. Sus funciones
adicionales son, entre otras, supervisar la rigurosidad de todos los procesos de jerarquizacion a nivel
de facultades, intervenir cuando se compruebe alguna deficiencia, y actuar como instancia de
apelacidn, en los casos que este reglamento indique.

Articulo 24.- Exigencias de Desempefio para la Jerarquizacién:

Para adquirir el derecho a ser considerado en el proceso de Jerarquizacion Académica, el postulante
a dicha promocién debe poseer las siguientes calificaciones de desempefic, de acuerdo a la
categoria que solicita:

a) Para ser promovido a Profesor Asistente y a Profesor Instructor, en el caso del Profesor
Adjunto, debera haber obtenido en las dos Ultimas evaluaciones, una calificacion al menos
con nivel “esperado” y otra calificaciéon con nivel “sobre lo esperado” o sus equivalentes.

b} Para ser promovido a Profesor Asociado y Titular, tendrd que haber obtenido en las dos
ultimas calificaciones, al menos, el nivel “sobre lo esperado” o su equivalente.
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Articulo 25.- La Comision de Jerarquizacidn de Facultad, tendrd las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Proponer a la Comisidn institucional de Jerarquizacion, las pautas de evaluacidon de los
antecedentes de académicos que soliciten ser jerarquizados, en los grados que competen
a esta Comision.

Recibir las solicitudes de jerarquizacidn y los antecedentes de los actuales académicos
regulares de la Universidad, y de aquellos que postulen a incorporarse a ella, por primera
vez, resolviendo las solicitudes en un plazo maximo de 30 dias habiles.

Estudiar los antecedentes para homologar las jerarquizaciones que presenten académicos
gue la obtuvieron en otras instituciones, en aquellos grados que son de su competencia.

Evaluar los antecedentes y resolver el grado jerdrquico de profesor asistente, instructor y
de profesor adjunto, que corresponda a los académicos regulares de cada facultad, o a los
que recién se incorporan a ella.

Evaluar los antecedentes de los académicos de su Facultad que aspiren a ser reconocidos
como Profesor Titular y Asociado de la Universidad, y recomendar a la Comisidn
Institucional de Jerarguizacion su nombramiento o proamocion.

Resolver las solicitudes de reconsideracion interpuestas en contra de sus propias
resoluciones.

Informar a los postulantes, en el curso de los quince dias habiles siguientes de haber sido
adoptado el acuerdo, la razén por la cual no se concede el grado de jerarquizacion
solicitado, y sugerir un plan de mejora de desempefio, que permita alcanzarlo en el futuro.
El responsable de que este procedimiento se cumpla sera el Decano.

Articulo 26.- Integrantes de comisiones de Facultad. Las comisiones de jerarquizacién de las
facultades, estaran integradas por tres miembros permanentes y uno suplente, elegidos por simple
mayoria por el respectivo Consejo de Facultad. Dos de los miembros permanentes pertenecerdn a
la Facultad, el tercero serd externo a ésta y serd nombrado por el Rector. En aquellas Facultades de
alta complejidad, con presencia en todas las Sedes y con alto numero de académicos tanto en
Pregrado, Postgrado e Investigacion, se podrén constituir cuantas comisiones considere
conveniente el Consejo de Facuitad, que solo entraran en funciones una vez que su constitucion
haya sido aprobada por la Comisidn Institucional de Acreditacién.

Todos los integrantes de las Comisiones de Jerarquizacion deben pertenecer a las dos mas altas
jerarquias, salvo casos excepcionales autorizados por la Comisidén de Jerarquizacidn Institucional,

Pagina 14 de 25



CNIVERSIDAD
SAN SEBANTIAN

DECRETO DE RECTORIA N2 154/2019
cuya decision, para este efecto especifico, se podra adoptar con la aprobacién o rechazo de cada

integrante, por medio del correo electrénico.

En el caso de aquellos académicos nombrados por la Facultad, el Decano deberd informar su
designacion a la Comision Institucional de Jerarquizacién.

En los casos en que no sea posible constituir en una Facultad su Comisién de jerarquizacion,

cualquiera sea la razén, asumira sus funciones la Comisidn Institucional de Jerarquizacién, o la
Comisién de Facultad, que esa Comisidn Institucional, designe.

El integrante suplente forma parte activa de la Comisién de la respectiva Facultad, cuando sea
requerido para ello por el Presidente, ante la ausencia de alguno de sus miembros permanentes, sin
perjuicio de lo cual, puede asistir a todas las sesiones, pero sin derecho a voto.

Los miembros de estas Comisiones permanecen tres afios en su cargo, y podran ser renovados por
el mismo periodo por uUnica vez. El Decano se reserva el derecho de evaluar el desempefio de la
Comisiény efectuar los cambios que estime pertinentes, en cualquier momento, con previa consulta
y entrega de los fundamentos de la medida, a la Comisién Institucional, la que, a su vez, evaluaré su
decision, con el concurso del Vicerrector Académico.

Cuando corresponda la jerarquizacion de algun miembro de cualquiera de las comisiones de
Facultad, sus postulaciones individuales seran vistas por la Comisidn Institucional de Jerarquizacion.
De la misma manera, |a jerarquizacion de decanos y vicedecanos, la realizard también la Comisién
Institucional de Jerarquizacion. En el caso de los miembros de la Comision Institucional, cuando
tengan el grado Jerdrquico de profesor asociado, sera visto por una Comision Especial, presidida por
el Vicerrector Académico, e integrada por el Secretario general, y por tres profesores titulares
designados por el Rector.

Articulo 27.- Funcionamiento y quérum. Cada una de estas comisiones de jerarquizacion tendra un
Presidente y un Secretario, elegidos en votacion simple de entre sus propios miembros
permanentes. El Presidente debe velar por el adecuado funcionamiento de la Comisidn, el
cumplimiento de los acuerdos que ésta adopte vy la aplicacidn estricta del presente Reglamento. El
Secretario actuard como Ministro de Fe, llevando acta de sus sesiones, que se conservaran en el
archivo historico de la decanatura.

El quérum para adoptar acuerdos es de los tres miembros en ejercicio y la aprobacién de los
nombramientos serd con al menos dos votos a favor. Las resoluciones de estas Comisiones deben
ser fundadas, con indicacién de las consideraciones normativas y de hecho en que se sustentan, y
suscritas por todos los asistentes, dejando constancia de la opinidn de minoria, cuando la hubiere.
Deben ser notificadas en el plazo de quince dias habiles a cada académico evaluado, a las
autoridades universitarias pertinentes y a la Comisidn Institucional de Jerarguizacion.
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Las resoluciones de la Comisidn de Jerarquizacion de Facultad llevan una numeracion correlativa,

correspondiente a cada afio académico, y deben constar en actas que tienen cardcter reservado.

El Presidente y el Secretario de la Comision de Jerarquizacion de Facultad se entienden facultados
para hacer cumplir los acuerdos, haciéndose responsables de la aprobacion del acta y solicitar a la
Secretaria General, los Decretos de Nombramiento correspondientes, adjuntando la copia de los
acuerdos adoptados en esa sesion. Copia de los decretos, se conservaran también, como respaldo
de las resoluciones, en los archivos de la decanatura.

Las actas de cada sesion de esas Comisiones, deberdn ser enviadas para su registro oficial, a la
Vicerrectoria Académica.

Articulo 28.- Comisién Institucional de Jerarquizacién.- Es la instancia que resuelve y dirime
cualquier discrepancia o problema que se presente en los procesos de jerarquizacién. Sus
principales responsabilidades serdn: actualizar los criterios de jerarquizacién en la Universidad,
proponiendo sus modificaciones al Rector y al Vicerrector Académico; jerarquizar a todos los
académicos regulares de la Universidad, que aspiren a los grados jerarquicos, de Profesor Asistente
y Profesor Titular; supervisar todos los procesos de jerarquizacion, emitiendo un informe anual de
todas las designaciones del periodo.

La Comisién Institucional de Jerarquizacidn, tendrd las siguientes funciones especificas:

a) Aprobar los criterios, exigencias y procedimientos propuestos por las comisiones de
jerarquizacién de las diferentes facultades.

b) Aprobar las designaciones de integrantes nombrados por la Facultad de las Comisiones de
Jerarquizacion de las Facultades.

¢} Impartir recomendaciones a las Comisiones de Jerarquizacion de Facultades.

d) Informar semestralmente a la Vicerrectoria Académica y al Honorable Consejo Superior
sobre |a actividad desarrollada por las Comisiones de Jerarquizacion.

e) Evaluarlos antecedentes y resolver exclusivamente el ingreso a las jerarquias de Profesores
Asociados y Titulares.

f) Evaluar los antecedentes y definir el grado jerdrquico que corresponda, a todos los
miembros de las comisiones de jerarquizacion de las facultades, y de todos los decanos y
vicedecanos.

g} Resolver las apelaciones a las resoluciones de las Comisiones de Jerarquizacion de Facultad
y las reconsideraciones de sus propias resoluciones. Los acuerdos gue resuelvan los recursos
interpuestos, requeriran el voto favorable de la mayoria de sus integrantes.
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h) Estudiar los antecedentes relativo a las sclicitudes de reconocimiento de homologacién de

las jerarquizaciones como profesores asociados y titulares, que presenten aquellos
académicas que se incorporan por primera vez a la Universidad, y que adquirieron su grado
jerarquico, en otras universidades.

i) Dirimir eventuales conflictos de intereses gue se puedan producir, en el desempefio de la
funcién de algin miembro de una comision de jerarquizacion.

Articulo 29.- Integrantes de la Comision Institucional. La Comisidn Institucional de Jerarquizacién,
estard integrada por ocho miembros permanentes, seis de los cuales serdn designados por el Rector
a propuesta del Prorrector y del Vicerrector Académico y dos seran profesores de otra universidad,
nombrados por el Rector, que hayan alcanzado la mas alta categoria en sus instituciones. Los
miembros internos deberdn ser profesores titulares y al menos dos de éstos, pertenecer a alguna
de las sedes regionales, los que podran participar de las sesiones, por video conferencia.

La Comision elegira un Presidente y un Vicepresidente, y contara con un Secretario de dedicacién
completa, profesional que serd designado de comun acuerdo por la Vicerrectoria Académica y la
Secretaria General, que no tendrd derecho a voto, pero que asistira por derecho propio a todas las
sesiones como ministro de fe, levantado acta de cada una de ellas, en donde consten los acuerdos
adoptados.

Corresponderd a esta Secretaria, por instruccion del Presidente, entre otras labores, hacer las
citaciones, y elaborar la Tabla de cada sesidn; reunir previamente todos los antecedentes referidos
a las materias a resolver en ella; fijar los calendarios de las sesiones y hacer seguimiento a las demas
etapas de cada proceso de jerarquizacion, llevando el registro oficial de todos los académicos y el
correspondiente grado jerarquico alcanzado; llevar, asi mismo, registro de todo lo obrado por la
Comisiones de cada Facultad; llevar al dia, el registro de todo lo obrado por la propia Comisidn
Institucional; elaborar los informes semestrales y el informe anual de todo el proceso de
jerarquizacién académica en la Universidad.

Los integrantes de la Comision de Jerarquizacion Institucional duraran tres afios en sus funciones,
pudiendo ser designados para otro periodo. El Prorrector y el Vicerrector Académico se reservan el
derecho de evaluar el desempefio de la Comision y proponer al Rector los cambios que estimen
pertinentes, en cualquier momento.

El Presidente debe velar por el adecuado funcionamiento de la Comisidn, el cumplimiento de los
acuerdos que ésta adopte y la aplicacidon estricta del presente Reglamento.

Ser miembro de cualquiera de estas comisiones, implica una responsabilidad institucional, porque
estd en juego la fe publica del sistema universitario en sus decisiones, razén por la cual, es
indispensable que sus integrantes tengan conciencia y respeten los principios que rigen el quehacer
universitario y los valores institucionales declarados en el proyecto educativo.
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Ser parte de la Comisién Jerarquizadora no da derecho ni implica tener algin tipo de fuero ni

privilegio en sus actividades de docencia, que no sea el honor y el reconocimiento con que la
Universidad lo distingue, al designarlo en una instancia académica del mayor nivel, que le permitira
al académico, participar directamente con su experiencia y sabiduria, en el desarrollo y prestigio
académico de la Universidad. Sin embargo, su labor deberd estar consignada en los compromisos
académicos de cada integrante, constituyéndose, asi como parte del desarrollo de su carrera
académica

Articulo 30.- Funcionamiento. El quérum minimo (y suficiente) para sesionar es de cuatro miembros
en ejercicio (incluyendo un académico externo a la universidad un representante de las sedes de la
Universidad) y ia adopcion de acuerdos requerird mayoria simple. En caso de empate o discrepancia
decidira el voto del Presidente de la Comisidn.

El Presidente de la Comisidn Institucional de Jerarquizacién, podrd convocar a una Segunda Sala de
apoyo, previa autorizacién del Prorrector y Vicerrector Académico, con el propdsito de responder a
una mayor demanda de solicitudes presentadas. Esta Sala sera subsidiaria de la Comision
Institucional de Jerarquizacion, por lo que su funcionamiento y composicion serd definida por la
Comision y se deberd ajustar a lo descrito en el inciso anterior.

Las resoluciones de las salas de apoyo, deberdn ser enviada a la Comisidn Institucional, para su
ratificacion y formalizacidn.

Las resoluciones de la Comision seran fundadas, se resolveran en el plazo maximo de treinta dias
habiles, y en ellas se indicard las consideraciones normativas y las evidencias en que se sustentan
las postulaciones, y deben ser suscritas por todos los asistentes, dejando constancia de la opinién
de minoria.

Las resoluciones de la Comisién deben ser notificadas en el plazo de quince dias hébiles a cada
académico evaluado y a las autoridades académicas correspondientes. En caso de existir algun
conflicto de interés que impida a uno o0 mas miembros de la comisidn realizar una evaluacidn
imparcial de los antecedentes, éste deberd abstenerse antes del inicio del proceso, sin necesidad de
que sea reemplazado.

Las resoluciones de la Comision Institucional de Jerarquizacidn llevan una numeracion correlativa,
correspondiente a cada afio académico, y deben constar en actas que tienen caracter reservado.

El Presidente y el Secretario de esta Comisidn, se entienden facultados para hacer cumplir los
acuerdos, siendo también los responsables de la aprobacion del acta y de solicitar los Decretos de
nombramiento correspondientes, a la Secretaria General.

Copia de las actas de todas las sesiones de esta Comisidn Institucional, deberdn ser enviadas para
su registro a la Vicerrectoria Académica, y a la Secretaria General de la Universidad.
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Articulo 31.- Decretos y Formalidades. El ingreso a la categoria de Profesor Titular se formalizara
por medio de un Decreto de Rectoria, y el académico recibird un diploma en la sesion en que el
Rector da cuenta de la gestion académica del afio anterior. El ingreso a las restantes categorias se
formalizara sélo mediante Decreto de Rectoria y la emisién del correspondiente certificado, copia
de los cuales recibira el académice, por parte del Decano, serd entregado en una sesiéon ampliada
del Consejo de Facultad.

Los grados jeradrquicos reconocidos por cada Comisiodn, y los efectos de los mismos, solo regirdn
desde la promulgacion de los respectivos decretos de rectoria.

TiTULO VI

RECURSOS DE RECONSIDERACION, APELACION Y REPOSICION

Articulo 32- Recurso de Reconsideracion, En contra de Ias resoluciones que dicten las comisiones
de jerarquizacidn de facultad, procede el Recurso de Reconsideracion ante la misma Comision. A la
respectiva solicitud, el recurrente acompafiard todos los nuevos antecedentes que estime
necesarios para exponer los fundamentos y las evidencias que respaldan el recurso. Este recurso se
presenta ante el Secretario de la Comisién dentro del plazo de diez dias habiles corridos, contados
desde que se notificd por escrito la resolucién al académico.

La Comisidn se pronunciara sobre la pertinencia o no del recurso, a la luz de los nuevos antecedentes
o evidencias, en el plazo maximo de veinte dias corridos, los que se computaran desde la recepcién
de la solicitud por parte del Secretario, quien, al efecto, estampara en el oficio conductor, su firma
vy la fecha y hora de la recepcion, entregando copia de ella al académico. El recurso que no agregue
nuevas evidencias o fundamentos, podrd ser rechazado de plano, por el Presidente de la Comision,
quien dara cuenta de su decisidon, en la proxima sesién de ella.

Articulo 33.- Recurso de Apelacidon. En contra de las resoluciones de reconsideracidn presentadas
ante las comisiones de jerarquizacion de facultades, procede el Recurso de Apelacién ante la
Comisién Institucional de Jerarquizacién. El recurso se interpone por el interesado, ante el
Secretario de esa Comisién, en el plazo de diez dias contados desde el momento de la notificacién
de la resolucion de la Comisidn de Facultad. La apelacion no puede aportar nuevos antecedentes ni
evidencias. Si las incluyera, podra ser rechazada de plano por el Presidente. La Comision Institucional
simplemente revisa, con plena autoridad y libertad, lo obrado por {a Comision de la Facultad que
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adoptd el acuerdo objeto de la apelacidn, teniendo atribuciones que son inapelables, para modificar

lo resuelto por esa Comisidn.

La Comision de Jerarquizacion Institucional tiene veinte dias corridos, contados desde la fecha de
ingreso del expediente, para pronunciarse sobre el recurso, debiendo el Secretario certificar la fecha
de ingreso, y proceder de inmediato a comunicar a la respectiva Comision de Jerarquizacion de
Facultad sobre la interposicion del mismo. La resolucion que deniegue la apelacion no admite
recurso alguno en su contra.

TiTULO VIII

LA CALIFICACION ACADEMICA

Articulo 34.- Calificacién Académica. El proceso de Calificacion Académica tiene por objeto evaluar
y medir el desempefio y el grado de cumplimiento de la labor de los académicos de planta en
conformidad al Compromisoc de Actividades Académicas que asumen, y de las habilidades
transversales que exhiban en el desempefio de su labor, a partir de lo establecido en el Proyecto
Educativo, y en el Documento Definiciones y Valores Institucionales.

Ademds, la Calificacién Académica tiene por objetivo formalizar espacios de reflexién que permitan
la necesaria retroalimentacion y revision de los compromisos académicos acordados con las
autoridades correspondientes de su unidad académica, de manera que, de esa reflexion, se pueda
evaluar de un modo mas riguroso el efectivo nivel de los resultados obtenidos.

Articulo 35.- Finalidades. La Calificacién Académica tiene las siguientes finalidades:

a) Conocer y evaluar los logros y las debilidades de la labor académica, con el objeto de
identificar las oportunidades de mejoramiento, y vislumbrar el potencial de cada cual, en
las unidades a que la que pertenecen, por medio de una adecuada retroalimentacion.

b) Descubrir evidencias que contribuyan al disefio y aplicacion de nuevos instrumentos para
una mejor docencia, y de otras actividades académicas, en funcidn de los resultados de
aprendizaje, y mejores tasas de aprobacion de los alumnos.
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¢) Agregar antecedentes que contribuyan a respaldar con mayores evidencias, la

jerarquizacién y la categorizacién de los académicos, y los consiguientes beneficios para
ellos, que de estos procesos se pueden desprender

d) Contribuir al mejoramiento global de la Universidad y al mejor desempefio de sus unidades.

Articulo 36.- Se consideran actividades académicas las siguientes:
1. Docencia;
2. Investigacion, creacién y produccion intelectual
3. Vinculacién con el Medio y Extension;
4, Perfeccionamiento Académico,y

5. Gestidén Académica.

Articulo 37.- Calificacion académicos planta. La calificacion académica de los académicos de planta
es un proceso que se efectla anualmente y se funda en los cumplimientos de los compromisos
adquiridos por el académico, y los aportes que ellos pueden representar para el mejoramiento de
los respectivos planes de desarrollo de las Facultades.

Es responsabilidad de cada Decano, la validacion de los antecedentes, y el cumplimiento del proceso
de calificacidn, en las fechas estipuladas por el Calendario Académico.

Articulo 38.- Comisién Asesora del Decano. Cada Facultad contara con una Comisién Asesora del
Decano para la Calificacién Académica, la que estard conformada por el Director de Carrera
correspondiente (carrera/sede), el Vicerrector de Sede — o quien el designe —, un académico
designado por el Decano con el acuerdo del Consejo de Facultad y un académico externo a la
Facultad nombrado por el Rector.

La Comisidn Asesora se reunird (en forma presencial o por video conferencia si se requiere) para
revisar los antecedentes de cada académico y asi emitir un juicio evaluativo de acuerdo a las
categorias establecidas en el Articulo n° 42 de este Reglamento.

La Comision Asesora, deberd acompafiar la calificacion sugerida, con un breve informe sobre la
decision adoptada respecto de su evaluacion; esta calificaciéon sera utilizada como criterio
referencial por el Decano para la evaluacién — por intermedio de sus directores de Escuela o Carrera
— a los académicos.
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En casos excepcionales el Vicerrector Académico, podra autorizar a una o mas facultades contar con
mas de una comisidn asesora con el propdsito de dar mayor efectividad al proceso.

Articulo 39.- Etapas del proceso. El proceso de Calificacion Académica para los académicos de
planta comprende las siguientes etapas:

A)

B)

C)

D)

Autoevaluacion del Académico. Instancia donde cada académico registrard su
autoevaluacion en un formulario elaborado para acreditar los logros de desempefio, en
base al Compromiso de las Actividades Académicas establecidas en el documento que
suscribiera con su Decano, incluyendo las evidencias de sus resultados, y los indicadores
gue los sustentan.

Esos compromisos, obviamente, deben estar en concordancia con los Planes de Desarrollo
de la Unidad Académica respectiva, y con los términos de su contrato de trabajo.

Evaluacion formal. Es la instancia donde la “Comisidon Asesora”, conoce el informe de
Autoevaluacion, el Compromiso de Actividades Académicas y sus resultados y la Evaluacidn
de la encuesta docente de los alumnos, donde se recoge la opinion de los estudiantes en
relacién a la calidad de la docencia impartida, en lo que se refiere al dominio y capacidad de
transmitir los contenidos propios del saber disciplinario, de ensefianzas valdricas o
formativas a la luz de los valores institucionales, y de las técnicas o modalidades
pedagdgicas aplicadas por el profesor.

Validacion del Decano. La evaluacién final surge del conocimiento que toma el Decano de
la recomendacion que hace la Comisidn, y sus comentarios y observaciones, dejando
constancia de ellas, en la bitdcora de evaluacion del académico. Ello incluye también su
opinidn personal en relacién al nivel de cumplimiento de los Compromisos originales, y la
calidad de la docencia y cumplimiento de las obligaciones asociadas a ellas, tales como horas
de docencia asignadas, asistencia y puntualidad.

Retroalimentacion. Instancia donde el Decano entrega retroalimentacion presencial de la
evaluacion, a cada académico, la que debe ser formalizada en un documento o sistema que
valide y cierre el proceso. Este es el espacio formal y mas relevante del proceso.
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E) Apelaciones. Al final del proceso, para quienes no estén conforme con el resultado de su

evaluacidn, existird una instancia de apelacion ante el Vicerrector Académico, en el plazo
maximo de 20 dias, el que resolverd en forma definitiva la evaluacion, en base a los
antecedentes presentados.

La resolucién del Vicerrector Académico serd informada al Decano quien a su vez la dara a conocer
al académico.

Articulo 40.- Componentes de calificaciéon. Las competencias a evaluar para aquellos académicos
de planta son las que a continuacién se indican con sus respectivas ponderaciones. Para aquellos
académicos que desempefien cargos de gestion, la evaluacion podra tener ponderaciones distintas,
segun las dreas del saber de qué se trate, y que definird cada Consejo de Facultad, informando de
esos criterios a la Vicerrectoria Académica, la que podra aceptar, corregir o rechazar, la propuesta:

a) Competencias Transversales (10%).
b) Virtudes de Liderazgo (10%).
c) Actividad Académica efectiva y resultados (80%).

Se entiende las Competencias Transversales, al conjunto de habilidades relacionadas con las
actitudes y valores requeridos en los colaboradores para desempefiarse en los distintos ambitos del
quehacer institucional. Estas capacidades tienen como base la misién y objetivos de la Universidad.
Por su parte, las Virtudes de Liderazgo USS, comprende el conjunto de habilidades personales para
direccionar e influir en el logro de los objetivos institucionales, balanceando adecuadamente la
orientacion al logro y el cuidado de las personas.

Articulo 41.- Calificacion académicos adjuntos. En el caso de estos académicos, la calificacién se
hard tomando en cuenta los mismos instrumentos de medicidn, con la ponderacién que el Decano
determine. Ademds, se recogera la opinién de directivos de la Carrera y de la Sede relativas al
compromiso demostrado con la Universidad, cumplimiento de las horas de docencia asignadas, asi
como la asistencia y puntualidad en dichas labores.

Articulo 42.- La escala de los rangos de calificacién, con que seran evaluados los académicos
regulares de la Universidad, y a los cuales deberadn ajustar sus resoluciones las autoridades
académicas responsables de ejecutar este proceso, son |0s siguientes:

1. Bajo lo esperado
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2. Préximo alo esperado

w

Esperado
4. Sobre lo esperado

5. Sobresaliente

Con todo, aquellos académicos que exhiban dos evaluaciones docentes continuas de los estudiantes
con nota inferior a cuatro o con calificacién académica bajo lo esperado o cerca de o esperado,
segun sea el instrumento de medicidon que se utilice, no podran ser programados para el semestre
siguiente,

TiITULO IX

RESULTADO Y EFECTOS DE LA CALIFICACION

Articulo 43.- Resultado de la Calificacion Académica. El resultado final del proceso de calificacién,
a la luz de los criterios del articulo 41, se debe traducir en una evaluacién donde el desempefio del
académico se define como:

1.-Sobresaliente. Es el desempefio de un académico que cumple con sus compromisos académicos
de forma excepcional. Permanentemente estd aportando valor al aprendizaje de sus alumnos,
apoyandolos para reducir al minimo los fracasos, y de ese modo contribuye al prestigio de la
institucion y al Plan de desarrollo de su Facultad. Cumple todos sus compromisos académicos y
ademas logra desempefios en otros dmbitos no incorporados en sus compromisos en forma
cualitativamente superior. Junto a lo anterior, presenta un cumplimiento del 100% de la politica de
asignacion académica.

2.- Sobre lo Esperado: Es el desempefio de un académico que en el cumplimiento total de sus
compromisos supera con frecuencia lo que se esperaba de su trabajo. Consigue logros de
aprendizaje en un porcentaje superior al promedio alcanzado en su carrera, haciendo un aporte
mayor a la satisfaccion de los alumnos, y al prestigio de su unidad académica. Junto a lo anterior,
presenta un cumplimiento de! 100% de la politica de asignaciéon académica

3.- Esperado: Es el resultado que alcanza el académico que cumple correctamente con los
compromisos adquiridos, impartiendo docencia con la calidad adecuada y cuyos logros en
aprendizaje de sus alumnos, y cumplimiento del plan de estudio de la asignatura, estan dentro de
los estandares deseados por la organizacidn. Junto a lo anterior, presenta un cumplimiento del 100%
de la politica de asignacién académica
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4.- Préximo a lo esperado: Es un desempefio que no logra dar cuenta el total cumplimiento en

cantidad o calidad de los compromisos asumidos, poniendo al académico en entredicho con las
autoridades con quienes suscribié los compromisos académicos, al dejar en evidencia que puede
mejorar s6lo si se propone hacer un esfuerzo mayor, para poder presentar en forma sistemética una
capacidad de obtener logros mayores y mejores indicadores en el aprendizaje y en la motivacién de
sus alumnos.

5.- Bajo lo esperado: Es un resultado insatisfactorio, tanto en la cantidad como también en la calidad
del cumplimiento de los compromisos asumidos, lo que impide entregar al académico la titularidad
de una catedra, por no haber cumplido las labores encomendadas o porque no logra los resultados
minimos esperados, en su quehacer.

Articulo 44.- Comunicacion del resultado y apelacién. £l resultado de la calificacion académica es
comunicado personalmente por el Director de escuela o carrera, mediante la entrega del Acta de su
evaluacién a cada académico. Aquellos que obtengan una evaluacién Bajo lo Esperado o dos
evaluaciones Préximo a lo Esperado consecutivas, no puede tener la condicidn de docente de planta
en la Universidad, cualquiera sea, el grado jerarquico que exhiban.

Articulo 45.- Toda situacién no prevista en el presente Reglamento sera resuelta por el Rector previa
consulta al Prorrector y Vicerrector Académico

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo Primero. Los académicos de planta y con contrato vigente a la fecha de dictacion del
presente reglamento, que no cuenten con el grado de magister o equivalente, tendran un plazo
maximo de dos afios para obtenerlo. Si cumplido el plazo sefialado no se acreditare formalmente el
cumplimiento de esta exigencia, el académico no podré seguir ejerciendo sus funciones en la
Universidad, a no ser que este jerarquizado en el grado de profesor adjunto.

S, -
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